РЕШЕНИЕ
Ученого Совета ФГБОУ ВО Дальневосточного ГАУ по вопросу «Финансово-хозяйственная деятельность Университета: отчёт за 2024 год и план развития на предстоящий период»

от 18 апреля 2025 года

Заслушав и обсудив доклад начальника финансово-экономического управления Ковшун Ю.А. и содоклад главного бухгалтера Якушенко Н.С., Ученый совет отмечает, что университет обеспечил финансовую устойчивость и независимость в отчетном периоде.
В 2024 году университетом получено бюджетных средств на сумму 696 млн. рублей, за счет средств от приносящей доход деятельности обеспечен доход на сумму 416 млн. рублей. Остаток средств на конец отчетного периода составил 250 млн. рублей, что составляет собственные средства университета. 
Сумма целевых субсидий в 2024 году снизилась по сравнению с 2023 годом на 55,8 млн. рублей. 
Основным источником доходов от приносящей доход деятельности являются доходы от образовательной деятельности – 163,2 млн. рублей. Значимый источник доходов - средства гранта стратегического академического лидерства Приоритет-2030 Дальневосточный трек в сумме 120,3 млн. руб. Значительно приросли доходы по договорам НИР – на 7 млн. рублей. Прибыльными направлениями деятельности для Университета являются отдел семеноводства, ветеринарная клиника, центр дополнительных квалификаций. По прежнему убыточной является деятельность студенческого оздоровительного центра. Инжиниринговый центр аддитивных технологий пока не приносит результатов.
Целевые показатели эффективности университета в рамках программы развития – удельный вес административно-управленческого и учебно-вспомогательного персонала по численности и по оплате труда. В 2024 году доля АУП и УВП в общей численности работников составляла 48%, к концу 2036 года должна составлять 37 %. В 2024 году доля фонда оплаты труда АУП и УВП в фонде оплаты труда всех работников составляла 35 %, к концу 2036 года должна составлять 25 %.
В структуре расходов Университета 45,3 % занимают расходы на оплату труда, 39,7 % - расходы на закупки услуг, товаров и работ.
Указы Президента РФ в части уровня оплаты труда профессорско-преподавательского состава и научных работников выполнены. Соотношение средней заработной платы по категориям работников к средней заработной плате по региону составило: для ППС – 233%, для научных работников – 310 %, для педагогических работников СПО – 127 %. 
Проанализирована среднюю численность по группам высшего образования за 4 года. Среднее число обучающихся в очных группах – 16 человек, заочных – 17 человек. В среднем по всем формам – 16,6. Численность не достигает нормативного уровня, что негативно сказывается на финансовых результатах. 
Реализации мероприятий, направленных на достижение целей Университета способствует работа контрактной службы. По итогам 2024 года заключены 1002 договора, проведено 53 аукциона, экономия по которым составила 71,6 млн. рублей. 
Университетом реализуется план мероприятий по оптимизации имущественного комплекса, включающий в себя комплекс мер по обеспечению сокращения затрат и увеличение доходов от использования имущества. Заключен договоры аренды столовой в УК № 24 сроком на 5 лет. Ежегодная сумма аренды составит 5,2 млн. рублей. Прирост доходов от использования имущества планируется за счет индексации действующих договоров аренды.
В 2024 году по итогам торгов расторгнуты договоры аренды буфетов в УК № 1 и 6. В 2025 году планируется вновь провести торги при условии согласования учредителем. В начале 2025 года заключен договор аренды в УК № 5а.
[bookmark: _Hlk195823269]Дальнейшее развитие финансово-экономической деятельности включает следующие направления: повышение заработной платы не указным категориям работников; изменение системы оплаты труда неуказных категорий работников; утверждение нормативов численности обучающихся в группах и системы их соблюдения, нормативов расходов на материалы и услуги с целью проведения укрупненных закупок; развитие закупочной деятельности; совершенствование учета результатов деятельности подразделений.

Ученый совет решает:
1. Итоги финансово-экономической деятельности университета за 2024 год признать удовлетворительными.
2. Разработать регламент закупок посредством единого агрегатора торговли (ЕАТ).
Ответственные: начальник ФЭУ, руководитель контрактной службы.
Срок: до 01 июня 2025 года.
3. Разработать и внедрить новую систему оплаты труда неуказных категорий работников. 
Ответственные: начальник ФЭУ, начальник отдела кадров, главный юрисконсульт.
Срок: до 30 сентября 2025 года.
4. Утвердить нормативную численность студенческих групп при наборе, разработать систему контроля соблюдения нормативной численности групп при приеме и в течение срока обучения. 
Ответственные: проректор по образовательной деятельности и цифровой трансформации, начальник ФЭУ.
Срок: до 30 июня 2025 года.
5. Актуализировать Положение о материальной поддержке обучающихся. 
Ответственные: начальник ФЭУ, главный бухгалтер, главный юрисконсульт.
Срок: 31 августа 2025 года.
6. Осуществить списание объектов недвижимого иущества.
Ответственные: начальник ФЭУ, проректор по АХР.
Срок: списание до 31 декабря 2025 года; демонтаж до 31 октября 2026 года.
7. Провести внутренний аудит дебиторской задолженности проживающих в общежитиях нанимателей. 
Ответственные: главный юрисконсульт, главный бухгалтер, проректор по АХР, начальник ФЭУ.
Срок: до 01января 2026 года;	
8. Провести анализ текущих задач и обязанностей работников финансово-экономического управления и бухгалтерии в условиях ограниченности трудовыми ресурсами. 
Ответственные: главный бухгалтер, начальник ФЭУ.
Срок: при наличии технической возможности, но не позднее 01 января 2026 года.
Контроль за исполнением решения Ученого совета возложить на Якушенко Н.С., главного бухгалтера.  
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