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РЕШЕНИЕ 
Ученого Совета ФГБОУ ВО Дальневосточного ГАУ по вопросу «Финансово-

хозяйственная деятельность Университета: отчёт за 2025. Финансовая модель 

университета» 

 

от 30 марта 2026 года 

 

Заслушав и обсудив доклад начальника финансово-экономического управления 

Ковшун Ю.А. и содоклад главного бухгалтера Якушенко Н.С., Ученый совет отмечает, 

что университет обеспечил финансовую устойчивость и независимость в отчетном 

периоде. 

Финансовая деятельность университета направлена на обеспечение финансовой 

устойчивости и выполнение целевых показателей эффективности Программы развития 

университета и ключевых показателей эффективности, доведенных до университета 

Минсельхозом России. По итогам 2025 года не выполняются показатели доли 

внебюджетных доходов в общем бюджете университета и прирост доходов от НИОКР по 

сравнению с базовым годом. 

В 2025 году университетом получено доходов на сумму 1 328,6 млн. руб., в т.ч. 

бюджетных средств – 828,1 млн. рублей, за счет средств от приносящей доход 

деятельности – 500,4 млн. рублей. Остаток средств на конец отчетного периода составил 

342,6 млн. рублей, что составляет собственные средства университета.  

Сумма целевых субсидий в 2025 году выросла по сравнению с 2024 годом на 

13,4 млн. рублей.  

Основным источником доходов от приносящей доход деятельности являются 

доходы от образовательной деятельности – 168,5 млн. рублей. Значимый источник 

доходов - средства гранта стратегического академического лидерства Приоритет-2030 

Дальневосточный трек в сумме 143,7 млн. руб. Значительно снизились доходы научных 

исследований и разработок – на 17,4 млн. рублей. Прибыльными направлениями 

деятельности для Университета являются отдел семеноводства, ветеринарная клиника, 

центр дополнительных квалификаций. По прежнему убыточной является деятельность 

студенческого оздоровительного центра. 

Целевые показатели эффективности университета в рамках программы развития – 

удельный вес административно-управленческого и учебно-вспомогательного персонала 

по численности и по оплате труда. В 2025 году доля АУП и УВП в общей численности 

работников составляла, 32,1 %, к концу 2030 года должна составлять 30,5 %. В 2025 году 

доля фонда оплаты труда АУП и УВП в фонде оплаты труда всех работников составляла 

27,3 %, к концу 2030 года должна составлять 29,6 %. 

В структуре расходов Университета 51,4 % занимают расходы на оплату труда, 

33,8 % - расходы на закупки услуг, товаров и работ. 

Указы Президента РФ в части уровня оплаты труда профессорско-

преподавательского состава и научных работников выполнены. Соотношение средней 

заработной платы по категориям работников к средней заработной плате по региону 

составило: для ППС – 232,0 %, для научных работников – 249,8 %, для педагогических 

работников СПО – 117,3 %.  

Реализации мероприятий, направленных на достижение целей Университета 

способствует работа контрактной службы. По итогам 2025 года заключены 897 договоров, 

проведено 60 аукционов, экономия по которым составила 52,5 млн. рублей.  

Университетом реализуется план мероприятий по оптимизации имущественного 

комплекса, включающий в себя комплекс мер по обеспечению сокращения затрат и 

увеличение доходов от использования имущества. Получены согласия на аренду буфетов 

в 1 и 6 учебных корпусах сроком на 3 года, заключен договор аренды УК № 5а сроком на 
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5 лет с ежегодными доходами 0,5 млн. рублей. Прирост доходов от использования 

имущества планируется за счет индексации действующих договоров аренды. 

Финансовая модель университета за последние два года претерпела существенные 

изменения и теперь включает помимо доходов от средств субсидии на выполнение 

государственного задания, на иные цели, средств от приносящей доход деятельности и 

средств грантов еще и экономическую выгоду от участия в национальных проектах 

«Кадры в АПК» и «Агропрофи». Так, в 2025 году дополнительные доходы от 

выполненного кап ремонта и оборудования помещений в рамках НП «Кадры в АПК» 

составили 324 млн. рублей, в 2026 году планируется дополнительно получить 255 млн. 

руб. 

Дальнейшее развитие финансово-экономической деятельности включает 

следующие направления: повышение заработной платы не указным категориям 

работников; изменение системы оплаты труда неуказных категорий работников; 

разработку нормативов численности обучающихся в группах и системы их соблюдения, 

нормативов расходов на материалы и услуги с целью проведения укрупненных закупок; 

развитие закупочной деятельности; совершенствование учета результатов деятельности 

подразделений. 

 

Ученый совет решает: 

1. Итоги финансово-экономической деятельности университета за 2025 год 

признать _удовлетворительными_______________________. 

2. Разработать новое положение по оплате труда работников университета.  

Ответственные: начальник ФЭУ, начальник УКиД, главный юрисконсульт. 

Срок: до 31 июля 2026 года. 

3. Актуализировать Положение о материальной поддержке обучающихся.  

Ответственные: начальник ФЭУ, главный бухгалтер, главный юрисконсульт. 

Срок: 31 августа 2026 года. 

4. Осуществить списание аварийного склада минеральных удобрений в с. Дроново. 

Ответственные: начальник ФЭУ, проректор по АХР. 

Срок: согласование учредителем до 31 декабря 2026 года; демонтаж и списание до 

31 декабря 2027 года. 

5. Направить пакет документов в Минсельхоз России для согласования аренды под 

установку вендинговых аппаратов. 

Ответственные: начальник ФЭУ. 

Срок: до 31 июля 2026 года. 

6. Продолжить работу по контролю за состоянием дебиторской задолженности и 

предотвращению ее возникновения.  

Ответственные: главный бухгалтер, главный юрисконсульт, начальник ФЭУ, 

Проректор по ОД и ЦТ, деканы факультетов, директор Агротехнологического колледжа. 

Срок: до 01 января 2027 года;  

7. Назначить ответственных лиц в каждом подразделении учебных корпусов и 

начать постепенную передачу имущества от комендантов.  

Ответственные: главный бухгалтер, проректор по АРХ, руководители 

подразделений. 

Срок: до 01 января 2027 года. 


