MpunucrepcTBo cenbckoro xossiicrBa Poccuiickoit @enepanyu
DenepanbHOE rocyAapcTBEHHOE OI0KETHOE 00pa30BaTEIbHOE YUPEKICHUE
BBICIIIEr0 0Opa30BaHUs
«/lanmbHEBOCTOUHBIN TOCYIaPCTBEHHBIM arpapHblil YHUBEPCUTET»

(PI'BOY BO Jlansuesoctounsiii FAY ) wie.

«YTBepxmafo»

Hp/pexmp IIO: bﬁpasoaa;renanon
Qg ATETBHOCTH
1 lEdPOBOiL aHCtbopmaunu

' ~JI.A . Kpoxmainb

. oktsibpss 2023 r.

(=58

IMPOI'PAMMA
AJISt MOAFOTOBKH K BCTYNHTEJILHOMY HCNIBITAHHIO B MATHCTPATYypy
M0 HANPABJICHHIO MOATOTOBKH:
38.04.02 «MeHexKMEHT»

BnaroserieHnck
2023



OBIIUE TPEBOBAHUA

[Iporpamma BCTYNUTENbHBIX UCIBITAHUNA B MAarucTpaTrypy Mo HampaBiIEHUIO
38.04.02 «MeHemKMEHT» COCTaBieHA Ha OCHOBE TpeOoBaHuM GenepaabHOro
rocyJapCTBEHHOr0 00pa30BaTENbHOTO CTAaHAAPTa K MUHUMYMY COJEPKAHUS U
YPOBHIO MOJIFOTOBKH OakanaBpa 1o HampaBieHHUIo «MeHeIKMEHT.

BerynutensHble  WCHBITAaHUS — MpEAHA3HAYECHBI  JUIsI  OMpEICNICHUs
TEOPETUUYECKOW M  TMPAKTUYECKOM  IMOATOTOBJICHHOCTH  IOCTYMAIOIUX B
MarucTpaTypy abUTypHEHTOB M MPOBOISATCS C LENbIO OMpeleeHHs] COOTBETCTBUSA
3HaHWW, YMEHUH M HaBBIKOB TpeOOBaHUAM OOydY€HHsS B MarucTparype Io
HAIpPAaBJICHUIO MOJITOTOBKH.

BcerynurenbHble HMCHBITAaHUST B MAarucTpaTypy MPOBOASTCS B MHCHMEHHOM
dbopme B Buze Tecta. Kakplii BapraHT 3aaHUIl COJIEPIKUT JIBa OCHOBHBIX OJIOKA.

Ilepswiii 610k (60 6annos) — 3a1anust B KOTOPBIX OYEBHJICH CIIOCOO PEIICHMS,
YCBOCHHBIN aOMTYpUEHTOM TpPH W3YYCHHHM IUCHHUIUIMHBL HeoOxomumo ykazathb
OJINH TPAaBUILHBINA OTBET.

Bmopoii 6nox (40 b6annos) — 3ananusi B KOTOPBIX HET SIBHOTO yKa3aHUS Ha
croco0 BBITIONHEHUS, U A0UTYPHUEHT U WX PEHICHUS CaMOCTOSITEIBHO BHIOMpAET
OJINH U3 U3yUYEHHBIX CIIOCOOOB.

Pe3ynbTaThl BCTYNUTENBHBIX HCHBITAaHUN oleHuBaroTca 1o 100-0anbHOi
HIKaJe.

OCHOBHBIE PA3JEJIBI ITPOT'PAMMBI

Pasznen 1. JkoHoMHuKa

[lonsiTMe ©  OrPaHMYEHHOCTh OKOHOMHYECKHX PECYpCOB U  HUX
knaccudukanys. @akTopsl mpousBoacTBa. CIpoc U MpejIoKeHne TOBAPOB. 3aKOHBI
cnpoca W npeioxeHus. YenoBeueckuil (pakTop TPOU3BOACTBA B PHIHOYHOU
skoHOMUKe. OOmive, cpeaHue W mpeneiabHbie u3aepKku. CoOCTBEHHOCTh Kak
PKOHOMHUYECKass kateropusi. HeobXxoaumMocTh M cocoObl pa3rocynapCTBIEHUS U
NpUBATU3ALMKU COOCTBEHHOCTH. [IpOM3BOJACTBEHHbIE BO3MOKHOCTH SKOHOMUKH U
UX IpaHullbl. Pa3BUTHE SKOHOMUYECKON TEOPUH U €€ COBPEMEHHBIE HANPABICHUS.
CylmHOCTh TOBAapHOTO MPOU3BOJCTBA: MPUUYMHBI BO3HUKHOBEHHUSA. CTOUMOCTD,
M0JIE3HOCTh U PHIHOYHAS 1IeHA ToBapa. JIeHbI'M: UX MPOUCXOXKICHHUE, CYIIIHOCTh U
¢ynkiun  geHer. CylnIHOCTb PpbIHKA, €ro CyOBEKThI, OOBEKTBI, (YHKIHH U
ctpykrypa. WHPpacTpykTypa pbiHKa. KOHKypeHIUST —3JIEMEHT pPBIHOYHOTO
MexaHu3Ma. @opMbI 1 METOIbI KOHKYPEHTHOM O00pbOBI. OCHOBHBIE SKOHOMUYECKHE
mpo0emMbl COBpeMeHHOW skoHOMUKH Poccum. Tlonstne moxoma w mpuObLIH B
PBIHOYHOM YKOHOMUKE, €€ 00pa3oBaHue u GyHKIuu. [[enooOpazoBaHne Ha phIHKAX
dakTopoB nponsBoacTBa. [[oHATHE HAIIMOHATLHON YIKOHOMHKH, €€ OCHOBHBIC 11ETTH
U CcTpykrypa. OCHOBHBIE MAaKpOIKOHOMHMYECKHE T[OKa3aTeld M CYIIHOCTb
HallMOHAJIBHOTO OoraTcTBa cTpaHbl. Tpyn u 3apabotHas 1uiara. [IpoGnemsl
3aHATOCTH M Oe3paboTuiel. MHQusius u  aHTUUHQISIMOHHAS —TOJMTHKA
rocyaapcta. Gunancosas cuctema. Hanoru u ¢puckanbHas NOJUTHKA TOCY1apCTBA.



[TonsiTvie, mpU3HAKW M OCHOBHBIC MPHUHILMIIBI JEATEIBHOCTH MPEANPUATHS.
Knaccubuxanus npeanpustuii  (opranmzanuii). OcHOBHbIE  (akTOpel U
MaTepuagbHO-TEXHUUYECKUE pecypcbl npennpuarud. CocTtaB U IOKa3aTeNu
UCIIOJIb30BAaHUSl OCHOBHBIX NPOM3BOACTBEHHBIX (oHI0B. COCTaB M IOKa3zaTenu
UCIOJIb30BaHUsl 000pPOTHBIX cpeacTB. OcoOeHHocTH Tpyda U 3(PPEeKTUBHOCTH
UCIIOJIb30BaHUs TPYJOBBIX PECYpCOB npeanpusatus. Ilpon3BoaurensHoCTh Tpyia U
CUCTEMa €€ MoKa3areseil. JKOHOMHUYECKas IPUPO/ia IPOU3BOACTBEHHBIX U3JEPIKEK,
UX BUJIbI 1 OCHOBHBIE KiIaccupukanuyu. MeToarnka HCUMCICHHS YPOBHS U CTPYKTYpa
cebecToMMOCTH MpPOAYKUMU. BanoBas u ToBapHas MNPOMYKUUS MPEIIPUSITHS.
PenrtabenbHOCTh, €€ aOCONIOTHBIE M OTHOCHTENbHBIE MOKa3aTtenu. CyIIHOCTb,
KpUTEpUU U TOKa3zarenu 3(P(GEeKTUBHOCTH Npou3BoACTBa. Jloxoa u mpuObLIb:
GyHKIIMM U BUABL. DKOHOMHYECKas 3(PGPEKTUBHOCTh MPOU3BOJCTBA OTIECIBHOTO
Buaa npoaykiuu. LlenooOpasoBaHue, BUIBI LIEH U MX CTPYKTypa B PBIHOYHBIX
ycloBUsX. MeToiMKa SKOHOMHYECKON OLIEHKM WHBECTHLIMHA W WHBECTUIMOHHBIX
OpOeKTOB. MeToapl OLEHKM 53KOHOMHUYECKOH 3(PPEKTUBHOCTH KaNUTAIbHBIX
BJIOXKEHUI. VIHHOBallMM W HAyYHO-TEXHMYECKHUH IIpOrpecc: HalpaBlCHUS U
3(p(EeKTUBHOCTb. DKOHOMHYECKAsl CYIIHOCTb, OCOOEHHOCTH M IIOKa3aTesu
pacIIMpPEHHOr0 BOCIPOU3BOCTBA HA MpeanpusaTui. Heo0XoauMocTh U OCHOBHBIE
METO/Ibl TOCYAAPCTBEHHOTO PETYIMPOBAHUSI CEITLCKOTO X034MCTBA.

Pa3gen 2. MeHeIsKMEHT

MeHeIKMEHT KakK YNpPaBJICHUE COLHATbHO-D’KOHOMUYECKMMHU CHUCTEMaMH
(opranmuzanusmiu). [lonsitue MeHepxMenTa. COOTHOLIEHUE TIOHATHI YIIPABIECHUE U
MEHEKMEHT. YTpaBieHue kak cucrteMa. OCOOEHHOCTH YIPABICHHS COIUATBHO-
YKOHOMHUYECKUMU cucTeMamu. L{ern, mpeaMer u 00beKT MEHEKMEHTa KaK HayKH.

[Ipupona ymopaBlieHUS W UCTOPUYECKHE TEHACHUMM €Tr0 Pa3BUTHS.
[Ipennochuikn BO3HUKHOBEHUSI MEHEI)KMEHTa B JIPEBHOCTH M B CPEIHUE BEKAa.
[[Ixonpl MEHEIXKMEHTa B TEOpUU ympaBieHUs (IIKOJIa HAYYHOTO YIIpaBleHUS,
aIMUHUCTPATUBHAS IIKOJA, IIKOJA YEJIOBEUYECKUX OTHOIIEHHN M MOBEICHUYECKHUX
HayK).

3apyOexxHble MOJEIM MEHeKMeHTa. HanuoHanbHble  0COOEHHOCTH
MeHekMeHTa. COOTHOIIeHHEe OOWEero u  Ccrneuu(uueckoro B pa3BUTHUU
MEHEKMEHTA. XapaKTEPUCTUKA aMEPUKAHCKOM, ATIOHCKOW U €BPOIIEMCKON MOJIENIH
MEHE/KMEHTA: CXOJICTBAa W pa3nuuus. Y4YeT OCOOEHHOCTEW pPOCCUICKOTO
MEHE[KMEHTA TIPU UCTIOJIh30BaHUM 3apyOEKHOTO OMbITA.

Pazeutne menemxmenta B Poccuu. IlosiBiieHMEe HAy4HOTO OTHOLIEHHUS K
opraHuzanuu Tpyna u ynpabieHus B Poccum Ha pyOexe XIX-XX Bekos.
[IpoTuBHUMKKM U CTOPOHHHMKH TeWsiopudMa B Poccum. Pa3zButhe MeEHEIKMEHTa B
CCCP (Bxiam B pa3BUTHE YyIpaBlieHUYeckoM wmbicin A.A. borjgaHosa,
O.Epmanckoro, A.K. TI'acreBa, ®.P. Jlynaesckoro, /.M. I'Bummmanu u np.).
dopMUpPOBAHUE COBPEMEHHON POCCUMCKON MOJIEIIM MEHEIKMEHTA.

Opranuzanuss Kak  COLMAIbHO-DKOHOMHMYECKas  cucrteMa. llonsarue
opraHuzanuui. BHyTpeHHsII U BHEIIHSAS cpena opraHu3anvu. JKW3HEHHBIN UK



opranuzanmu. Buasl opraHusanuii. 3akoHbl opraHuzauuid. OpraHu3aluoHHas
KYJIbTYypa.

Merononornyeckue OCHOBbI ~ MEHEKMEHTa. HayuHble moaxonel K
MEHEDKMEHTY  (CHUCTEMHBIN, CHUTyallMOHHBIN, TIPOILIECCHBIM, KOMILJIEKCHBIMH,
WUHTErPAllMOHHBIN, MapKETUHTOBBIA H [p.). 3aKOHOMEPHOCTH MEHEIKMEHTA.
[TpyuHUMIIBI MEHEKMEHTA. METOIbI MEHEIKMEHTA.

[lenenanpaBieHHOCTh  yrpaBiieHus. Muccus  opranuszauuu.  Llenm
opranuzanuy. CBOICTBA U BUBI LeJEH. Y CTaHOBIIEHUE Leneil. MeTop yrpaBieHus
10 LEJSAM.

Opranuzanusi kak (QyHKIUS MeHeIKMeHTa. PazgeneHue aesaTenbHOCTH B
OpraHu3alMy. OJEMEHThl OPraHU3aUMOHHOW CTPYKTYpbl yHOpaBieHHs. Tumsl
OpPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp VYHIPABJICHHS: HX XapaKTEPUCTHKA (JIMHEHHasd,
byHKIHOHATBHAS, JHUHEHHO-(QYHKIIMOHANIbHAS, JUHEHHO-IITa0Hasl, MPOCKTHas,
MaTpUYHAsl, TUBU3UOHAIIbHAS).

OpraHu3aliMoOHHOE IMPOEKTUPOBAHUE B MEHEIKMEHTE. OpraHu3alOHHBIC
OTHOLUEHUSI B cHcTeMe MeHekMeHTa. DakTopbl U (HOpMBI OPraHU3ALMOHHOIO
nocTpoeHus: (UpPMbI. DTanbl MPOEKTUPOBAHUS OPraHU3ALMH U UX XapaKTEPUCTHUKA.

Koopaunanust 1 KOHTPOJIb AEATENBHOCTH B opranu3auuu. Koopannanusa u
KOHTPOJIb KaK (YHKUIUHU MEHEIKMEeHTa. DaKTOPbI YCIOKHEHUS OPraHU3alMOHHBIX
B3aumoencTBuil. CriocoObl KOOPJIMHALIUU JEATEIbHOCTH. THIBI KOHTPOJIS. DTarbl
KOHTPOJIA.

MoruBanusa AesATENbHOCTH B MEHekMeHTe. [loHdatne MoTuBanuu.
XapakTepuCTHUKa 3JIEMEHTOB MOTUBALMOHHOTO MEXaHHU3Ma. Teopuu MOTHBALMU
(comepxatenbHble U MpoleccHblie). CiocoObl CTUMYJIMPOBaHMS pabOThI IEpCOHATIA
(SKOHOMHYECKHE U HEIKOHOMUYECKHUE).

TexHonorus pa3pabOTKU U peaau3aluu ynpasieHYeckuX pereHuid. [lonstue
yhpaBieHuecKoro pemieHus. Knaccuukanus yrnpapieHYeCKUX pelIeHui. JTambl U
opraHu3zanus rmpoiecca pazpadborku pemeHnid. [1oaxoe! k pazpaboTke ¥ MPUHSATHIO
pEeLIEHUN.

Metoapl aHanu3a, TPOTHO3UPOBAHHS M 3KOHOMHYECKOTO OOOCHOBAHMS
YVIPaBJICHYECKUX peuieHnid. Metoasl reHepauuu wuaed. Meron  1HenHsix
OACTAaHOBOK. DakTOopHBIM aHanu3. bamaHcoBele MeTOAbl. DPYHKIIMOHAIBHO-
CTOMMOCTHOW aHamm3. Mopdomornyecknii aHanu3. MeTOoapl IKCTPAOJISAIINH.
[TapameTpruueckue METObI. DKCIEPTHBIE METOBI. METO CLIEHAapHUEB.

HNudopmanimoHHO-KOMMYHHUKAITMOHHOE oOecrieueHue MEHEIKMEHTA.
Nudopmarust B cucteme ynpaBlieHUsS. DTalbl KOMMYHHKAIIMOHHOTO TMIpolecca.
KommyHnukarmonssie cetu. IIpenstcTBus oOMeHy mH(opMainuend U crnocoObl MX
npeojosieHus.  JlenmoBoe  oOmieHue.  YNpaBieHHE ~ KOMMYHHUKalUSIMH B
OpraHHu3alusX.

JImuHocth M €€ pas3BuTue B opraHuzauuu. COOTHOLIEHHWE U  pOJIb
OMOJIOTMUYECKOTO M COIMAIIBHOTO B CTPYKTYpe JTUYHOCTH. MICTOUHMKM pa3inyuuii B
XapakTepUCTUKAaX  JIMYHOCTH.  B3anMoOCBA3bp  MEXAYy  MHIMBUAYAIBHBIM
BOCIIPUATHEM, IIOBEACHUEM, YCTAHOBKAMH, LEHHOCTAMM. UepThl Xapakrepa Hu
(GOpMBbI UX MPOSIBICHUS, POJIEBbIC TOBEACHUS JTUUYHOCTH.



['pynnoBas  nuHamuka. Ilonatne rpynmsel. XapakTEpUCTHKUA TPYIIIBL.
MexrpynnoBoe mnoBenenue. @DopManbHble W HePOpMalbHBIE  TPYIIIHL
[IpeumyiiecTBa U HEAOCTATKU PabOTHI B rpynnax. DPPeKTUBHOCTD AESTEIBHOCTU
paboueil rpynmbl. YopaBiaeHUe IPYIIOBOM TUHAMUKOM.

Kanpel ynpanenusi. Posib pykoBOAMTENS MPEeANPUATHS. Y IPABICHUECKUAN
TPY/: MOHSATUE M OCOOCHHOCTU. YPOBHM ympaBieHus B opraHuzauuu. CoctaB u
CTPYKTypa amnmapaTa yHOpaBlEHUsS OPraHU3alMU. XapaKTEepUCTHUKA KayecTB
pykoBoautessa. OyHKIUMU U POJIM PYKOBOJAUTEIIEH B OPTaHU3ALUH.

JImpepctBo u Biacte. Ilpupoma u omnpeneneHue NOHATHS JUACPCTBA.
KoHuenuuu nuaepcrBa: TEOPUHM JUACPCKUX YEPT, TEOPUHU JMACPCKUX CTUIEH,
CUTYallMOHHBIE TEOPUM JIMAEPCTBA, IICUXOAHAIUTHUYECKHE TEOPUU JINJIEPCTBA,
JUYHOCTHO-CUTYAI[MOHHbIE TEOPUH JHIEPCTBA, aTPUOYTUBHBIE TEOPUH JIHIEPCTBA.
KauecTBa nuaepa Kak KOMaHAHOTO MIpoka. Biiacte ¥ BiIusHHME, COOTHOLIEHHE
noHstuil. Buael Biactu. Knaccudukaiys 0OCHOB BJIacTH.

ODKOHOMUYECKHE METOJbI ynpasieHusd. [IoHATHE 3KOHOMHUYECKOTO METoaa
ynpasieHus. UTHCTpyMEHTBI SKOHOMHYECKOTO MEXaHNW3Ma Ha YPOBHE IOCYJapCTBa
u npeanpustus. Llenoo6paszoBanue. KpenuroBanue. ®unancupoBanue. Hanoru.
Xo3pacuer. [ImanupoBaHue. Ananus XO3SIMCTBEHHOW  JEATEIIbHOCTH.
Pacnpenenenne 10X010B U OriaTa Tpyaa.

AJIMUHHUCTpAaTUBHbIE  (OpraHU3alMOHHO-PACHIOPSAIUTENbHBIE)  METO/BI
YIIPaBJICHUS. [TonsTue aIMUHUCTPATUBHOIO (opranuzalnoOHHO-
pacloOpsIIUTENBHOTO)  METOAAa  yHpaBieHus.  Mepsl  OpPraHM3alMOHHOIO
BO3JICMCTBUs:  OpPraHU3allMOHHOE  PEIVIAMEHTUPOBAHUE,  OPraHU3aLlMOHHOE
HOPMHUPOBaHUE u OpPraHU3allMOHHO-METOANYECKOE UHCTPYKTUPOBAHMUE.
OnepaTUBHO-PACHOPSIUTEIBHOE  BO3JECUCTBUE:  PACHOPSDKEHHs,  IPHUKA3bI,
yKa3aHusl, COBELIAHUS.

ConnanbHO-TICUXOJOTHYECKNE METOAbI ynpasieHus. [loHsaTHe comumanbHO-
IICUXOJIOTUYECKOTO METONA yHpaBieHHs. Mepbl COUHAIBHOTO BO3AEHCTBUAL:
COLIMAIbHOE IJIJAHUPOBAHME, AHKETUPOBAHUE, WHTEPBBIONPOBAHMUE,
COLIMOMETPUYECKUI METOI, HabmoaeHne, codecenoBanue u Ap. [lcuxonornaeckoe
BO3/ICMCTBHE: UCIIOJIB30BAHUE TICUXOJIOTMYECKUX Ka4ECTB U CBOWCTB JIMYHOCTH.

Crunu ynpaiieHHs B MeHepKkMeHTe. [IoHATHE M XapaKTepUCTHKa CTUIIEH
PYKOBOJICTBA. YTIPaBJIEHYECKAs pEIIETKA. DJIEMEHTHI YIIPABICHUS (IOBEICHYECKHE
AIIEMEHTHI).  XapakTEepUCTHKAa  IMOBEJCHYECKUX  JCHCTBUH  MeEHeIKepa.
JIONOJIHUTENBHBIE CTHIIM YIIPABIICHHUS.

Komannnbeiii meHemxkmenT. [loHsATHE yIpaBieHYECKONW KOMaHIbl. Y POBHHU
KoMaHgoo0pa3zoBanus. KomannooOpazoBaHue Kak YyciaoBue (OpMHUpPOBAHUSA
caMOo00y4arIuXcsd KoMIaHui. TUIIONOTUs yIpaBlIeHUeCKUX KoMaH. MoTuBarus
COTPYAHUKOB B KOHCOJIUIUPOBAHHOW KOMaH/IE.

VYnpasnenue KOHGIMKTaMH H cTpeccamMu B opranuzanuu. [loHsTe
KOH(HKTA. TUIBI KOHPIUKTOB U UX MOCIEACTBUSA. DTaIlbl Pa3BUTHs KOH(IUKTOB.
Metonsl pa3zpenienus KoHQIUKTOB. OmnpenesaeHne cTpecca U ero MporucxoxaeHHe.
Pa3HoBuaHOCTH cTpecca. @akTopsl BeI3bIBarolue ctpecc. CriocoObl mpeoaoeHus
Y NIPENOTBPALIEHUS CTPECCOB.



CaMmoMeHeKMEHT pyKkoBoauTes. [IoHsTHE caMOMEHEI)KMEHTa, IPaBUiIa U
GyHKUMM, 3HAHUS M YMEHHS MEHeIKepa. XapaKTepUCTHUKa PYKOBOIUTENS
CIIOCOOHOTO  ymnpaBisATh  coOoM. IlpuHIUIIBI  camMOoMeHeIKMeHTa.  TaiiMm-
MEHEIKMEHT: TOHSITUE M OCHOBHBIE PEKOMEHJAUHWH [0 pPalHOHAIBHOMY
pacrpeeIeHUI0 BpEMEHH.

OpranuzanuonHas KyjiabTypa. OyHkuuu. CyObeKTUBHbIE U OOBEKTHUBHBIE
DJIEMEHTHl  OPraHU3alMOHHOW  KyibTypbl. HMwmumk  opramusauuu.  Tumsl
OpPraHU3alMOHHBIX KYJIbTYP U IIOBEACHUE MEHEIKEPA.

OpraHu3aiinoHHOE TOBEJIECHUE M HallMOHANbHAS KyJbTypa. nobanu3arnus.
MynbTUHaLIMOHAIBHBIE KOMHIAHUU. @DakTOphl, OKA3bIBAIOIIME BIMSHUE Ha
OpPraHU3aLUOHHYIO KYJBTYDY. TpanckynpTypHas BOCIIPUMMYHUBOCTb.
TpaHCKyIbTypHBIE MEHEIKEPDI.

JlenoBoil 3TUKET U UMUK MEHeIKepa. Mopainb U 3TUKA. DTUYECKasA POJb
MEHE/KEPA B OPraHU3aluu. DTHYECKUE 00SI3aHHOCTH BJIACTU U OTYMHEHUS. DTHKA
nenoBoro oo6menusd. Ilonstue wummmxka. Ilpouecc QopmupoBanus uMHUIKA
MEHEIKEPA.

3aKoHBl OpraHuM3alMi. 3aKOH CHHEpPrUH, 3aKOH HWH()OPMUPOBAHHOCTHU-
YHOPSAOYEHHOCTH, 3aKOH CAMOCOXPAHEHHUs, 3aKOH €IMHCTBA aHaIn3a (CHHTE3a),
3aKOH Pa3BUTHS, 3aKOHbI KOMIO3UIUU U MPONOPUUOHAIBHOCTH, CHeU(pUYECKHe
3aKOHBI COLIMATIBHOTO Pa3BUTHSL.

[IpuHnunel  opranu3anuu. [IpuHOMOBI  CTATUYECKOM  OpraHU3aLMM.
[IpuHIMIIBI TMHAMHUYECKOW OpraHu3auuu. [ IpuHIuUIIBI paunoHAIM3aU K.

VYipasiieHUE U3BMEHEHUAMU B OpraHu3anuu. [Ipudnnsl 1 1eam miaHupyeMsIx
OpraHU3allMOHHBIX HW3MeHeHUuH. OpraHu3aluoHHBIA JUAarHo3 M IPOBEJICHUE
U3MeHeHu. Moxaenn — OpraHu3alMOHHBIX — u3MeHeHHd.  ConpoTuBIIeHHE
OpraHM3allMOHHBIM M3MEHEHUsAM. MeTonasl MpOBENECHHUS OPraHU3aLMOHHBIX
W3MEHEHU.

O¢ddextnBHOCTE W  KadecTBO ympasieHus. (OCHOBHBIE TOKa3aTeH
s dextrBHOCTU. [loXOABI K pacueTy mokasaresiel. DKOHOMUKO-CTATUCTUYECKUE
MeTo bl ['010BO# 3KOHOMUYECKHH d(DPEKT OT BHEAPEHUS MEPOTIPUATUN. AHATU3
IIPOIIECCA YIIPABJIEHUS OPTaHU3ALUEN.

Crparerus npennpusitusd. [loHATHE U CYIIHOCTh CTPATErHMu NPEINPUSATHUS.
DOneMeHThl cTpaTeruu. Bumbl cTpateruii 1 X XapaKTepUCTHKA: (PYHKIIHOHATIbHBIC
CTpAaTEeTUU pa3BUTHUSL MPEANPUATHS (OpraHu3alii), NPOIYKTOBBIE CTPATETHUU.
XapakTepucTuka 3TanoB pa3paboTku crpateruu. CtpaTervss OpraHu3allMOHHOTO
pa3BUTHSL.

Crparernueckoe W oOrnepaTuBHOE yrpapiieHue. [loHsATHE cTpaTermnyeckoro
ynpasienusi. CTpareruyeckue mpooOsieMbl pa3BUTHUSL MPOU3BOJICTBA U CTPYKTYypa
MIPOMBIIICHHOCTH. METObl CTPAaTernyecKoro ympasJieHUs. XapaKTepHUCTHKA
ONEpaTUBHOrO ympasieHusd. CpaBHEHUE CTPATErMYECKOr0 MW  ONEPaTUBHOTO
yIpPaBJICHUs. Y IPABICHUE MATEPUAIBHBIMU 3aI1ACAMMU.

Paznen 3. MapkeTuHr

Mapketuar  kak  ¢uiocobpus M METOAOJOTHUS ~ COBPEMEHHOTO



npeanpuHuMarenseTBa. [londatne mapkeTnHra. ba3oBble 3JIEMEHTBI MapKETHHIA
(Hy’kza, moTpeOHOCTh, CHpOC, TOBap, OOMEH, cieika, pblHOK). Llenn u 3amaum
mapkeTuHra. Konuenmuu (moaxozasl) B yIpaBlIeHUH MAapKeTUHIoM. [IpuHIuns! u
(yHKIIMM MapKeTuHIra. MapKeTHHI-MUKC.

MapxkernHrosas cpena opranuzanuu. @akTopbl MaKpOCPeIbl OpraHU3alin:
JIeMorpaduuecKoro, YKOHOMHUYECKOTO, TEXHUYECKOTO, IIOJINTUYECKOT O,
KyJBTYPHOTO Xapakrepa. BHEmHSAs MHKpOCpena: MOCTaBLIMKH, MapKETHHIOBBIC
NOCPEAHUKH, TOTPEOUTEIN, KOHKYPEHThI, KOHTAKTHbIE ayJuTOpUU. BHyTpeHHss
MUKpocpena GupMel.

ToBap B MapKETHHIOBOM JI€SITEIBbHOCTH. TOBapbl, TOBAapHbIE MApKH,
yIaKoBKa, yciyru. Pa3paboTka TOBapoB Kak 00BbEKT yrnpasieHus. ToBap u ToBapHas
enununa. OcHoBHbIE Kiaccupukanuu ToBapoB. OrmpeneseHUe TOBAPHOW MAapKH.
Pemenue 06 ucnonb3oBaHUU TOBapHBIX Mapok. [Iporiecc BbIOOpa TOBapHOI Mapku
noTpedutenem. Perenuss OTHOCUTENBHO YIIakoBKU ToBapa. Ctpaterus pa3paboTKu
HOBBIX TOBapOB.

KomniekcHoe ncciietoBaHue TOBapHOTO phIHKA. [I0HATHE, NPUHITUIIBI, TUIIBI
M 1EeIb MapKETHUHIOBBIX MCCIEAOBAaHUWA. OTamlbl MPOLECCa MApPKETUHIOBBIX
MCCJIEIOBAHMI: onpeierieHre MPo0IeMbl U LIEei ucciaen0Banusl, pa3paboTKa MiiaHa
MCCIICOBAHNM, peanu3alys IUIaHAa HMCCIENOBaHUM, MOATOTOBKA M IPE3EHTALUsA
3aKJIIOYUTENIBHOTO OT4eTa. MeTonpl NOJNyYeHHs IEPBHUYHONM MapKETHHIOBOU
uHdopmaruu: HaONIOJCHUE, SKCIEPUMEHT, Ompoc, Oecema 1o TenedoHy,
aHKETUPOBaHUE, IMYHOE COOECEeI0BaHUE.

CerMeHTanuss pblHKAa MW IO3UIMOHMpOBaHUME ToBapa. OmnpeneneHue
OpUHIMNOB cerMeHTauuu. OmnpeneneHue MeToaoB cermMeHTauuu. Kpurtepun
CErMEHTUPOBaHUs pbIHKA. BpiOOp 1eneBoro peiHKa. BpIOOp 1LieineBoro cermeHra.
ITonsiTne NO3ULIHOHUPOBAHUS. XapaxkTepucTuka JTAIOB nporecca
NO3MLMOHUPOBaHus. BeiOOp kpuTepueB no3unuoHupoBanus. Iloctpoenue kapThl
BocrnpuATHs. [lepeno3nnmonupoBanue.

@opMHUpOBaHME TOBAPHOM TMOJWUTUKM M PBIHOYHOW crpareruu. Llemm
OpeanpusTus W aHaiu3 (QaKTOpOB, BIMSIONIMX HAa CTPATErHMI0 MapKETHHTA.
BapuanTsl CTpaTeruu oxBarTa pBIHKA: g depeHInPOBaHHBIH,
KOHIICHTPUPOBAHHBIN, HenuddepeHMpoBaHHbI MapKeTUHT. BpiObop crparteruu
MapKeTHHIa W IO3MLUMOHMpOBaHHME TOoBapa. IIpomecc ompenenenus crpareruu
¢upmbl.  CUTyallMOHHBIM ~ aHANU3 TNPUMEHEHHs CTPYKTYypbl  MapKeTHHra
(mIaHUpOBaHUE NPOAYKLMHU, COBITA, TPOABMKEHUS U LieH). O011as crpaTernyeckas
moaensb [loprepa.

Pa3paboTka 11€HOBOM NOMUTHKHU. 3aJaud M TOJUTHKA LEHOOOpa30BaHUS.
[leHooOpa3oBaHne B 3aBUCUMOCTM OT TUIIAa pblHKA. Bpibop Merona
LEHOOOpa30BaHus. AJITOPUTM YCTAHOBJIEHHS OKOHYATEIbHOW IeHbl. MeTosl
[IEHOOOpa30BaHUsl Ha HOBBIE TOBAphl. 3aTPAaTHBIM M aJMUHUCTPATUBHBIA METOIbI
LEH: CUTYallMOHHbIN aHanmu3. CTpaTerusi «CHATHUSA CIMBOK», CTPATErHsl MPOYHOIO
BHEJIPEHMSI HA PBIHOK.

dopmHupoBaHUE crpoca U CTUMyIUpoBaHuE cObITa. Llenu KoMMyHUKaUH
OPOABMXEHUS TOBAPOB: CTUMYJIUPOBATH CIPOC M yIydlleHHe oOpasza (UPMBL.
KoMIuiekc MapKeTMHIOBBIX KOMMYHUKALMI: pekiama, NponaraHjaa, JIU4YHbIE



(mepcoHasibHbIe) Tponaxku. CTUMYIMpOBaHHE COBITA: TPHUBICKATECIBHOCTh H
UH()OPMATUBHOCTh, TOOYXKACHHE K COBEPIICHUIO TOKYNKU. CpelcTBa U 0OBEKTHI
CTUMYJIUPOBAHUS COBITA.

Opranuzanusi AESTEIbHOCTH MAapKETUHTOBOM CIy»)Obl. MecTo MapKeTHHTa
B YIPaBJIECHUH NpeanpudatueM. Llenu npeanpustusa u MapKeTUHr. MapKeTHHT Kak
00beKT ¥ (yHKUUS ynOpaBiaeHus Ha npeanpustuu. Cioyx0a ynpaBieHUs
MapKETUHIOM B CTPYKType ympaBiieHus npeanpuatueMm. CTpyKTypa CiyxObl
MapkeTuHra, e€ (QyHKUHUH, pecypchl, IMpaBa, OTBETCTBEHHOCTb, BIIACTHBIC
MOJTHOMOYMSI, 00s3aHHOCTH CcOTpyAHHKOB. KanpoBoe obecneueHue ciyxObl
MapKETHHTa U YIIPABJIEHUE TOPrOBBIM IIEPCOHATIOM MTPEAPUATHSI.

MapkeTvHr B arponpoOMBINUIEHHOM KoMiuiekce. [loHsTthe MapkeTwHra B
AIIK. O0bexti u cyobekTsl Mmapketunra B AlIK. Tlonarue pbeiHOYHON U
MapkeTuHroBot  uHbpactpykrypsl AIIK. ®opmupoBanne MapKETUHTOBON
uHppactpyktypel AIIK. OcobeHHOCTHM MapKEeTHHIa CeIbCKOXO03iCTBEHHOU
npoaykuuu nutaHuss B nojkoMmiuiekcax AIlIK. PermonanbHble 0cOO€HHOCTH
mapkeruara npoaykra  AIIK.  OcoOGeHHOCTM  MapKeTMHra  MNpOIYyKUHU
pacteHueBoAcTBa. OCOOEHHOCTH MapKETUHTa MPOAYKIIMH KMBOTHOBOCTBA.

Paznen 4. Ynpasienue B AIIK

ATpONpOMBIIIUICHHBIA KOMILIEKC Kak oOOBeKT ympasienus. [lonsrue
arpoNpOMBIIUIEHHOTO KOMIUIEKCA. 3HAQYEHUE U POJib  arpoNpOMBILIIIEHHOTO
KoMmiuiekca. CTpyKkTypa  arpomnpoMblIUIEHHOTO  Kommuiekca. OcoOeHHocTH
CEJBCKOT0 XO35MCTBA BIUSIOIINE HA YIIPABJICHHUE.

Copep:xanue v BUABI IPEANPUHUMATEIBCKON NeATeIbHOCTU. PuCK 1 BBIOOD
CTpaTeruu NpPEeINPUHUMATEIBCKON NEATEbHOCTH C YYETOM KOHKYPEHLIMH Ha
peiHke.  Bo3mokHble (oOpMbl MAPTHEPCKUX CBSI3€H B MPEITPUHUMATEIHCTBE.
dopMbI COTpYITHUYECTBA B c(pepe MPou3BOACTBA

Opransl ynpaBl€HHs arpoNpPOMBIIIJIEHHBIM KOMIUIEKCOM Ha Pa3HbIX
ypoBHsiX. [locTpoeHne cuctemsl yIpaBiIeHUS arpOIIPOMBILLIEHHBIM ITPOU3BO/ICTB B
Poccun. Opranbl ynpaBieHusi Ha ¢eaepaibHOM YpOBHE. YPOBEHb CYOBEKTOB
dbenepanun (Ha mpumMepe AMypckoir o6siact). PailoHHBIM ypoBeHb. YpOBEHb
PEATPUSTHUS.

Buyrpudupmennoe ympasinenue B AIIK. OpranuzaiinoHHO-TIpaBOBbIE
dopmbr mipeanpustuii AIIK. CtpykTypsl ymnpasienusi npousBojctBoM B AIIK.
Oprasbl yOpaBJCHUS] CEIHCKOXO3SHUCTBEHHBIX TMPEANPUATUNR W HUX (PYHKIUH.
HopmaTuBHO-IpaBOBbIE  JOKYMEHTBI,  PEIJIaMEHTUPYIOIIHE  JAESATEIbHOCTh
CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX ITPEAIIPUSITUN.

Oco0EHHOCTH MEHEKMEHTAa OTAENbHBIX HaIpaBJICHUN NeATebHOCTH
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOTO MpeAnpUaTHs. MEHEeIP)KMEHT MepcoHaia Ha NpeIpUsTUI
(opranuzanun) AIIK. Ynpasnenue punancamu npeanpusituii (opranuzanuii) AITK.
Opranuzanus 3QpHEeKTUBHOTO UCTIOIb30BaHUSI OCHOBHBIX U O0OPOTHBIX (POH/IOB Ha
npeanpusitun (opranuzaruu) AlIK. IlenooOpa3zoBaHue TPOAYKIIUU CEIHCKOTO
XO034MCTBA.

HopmupoBanue: moHsaTue, MeTOAbl, CIOCOOBI M3yYEHHUS] U KJIacCHU(PUKALIMS



3aTrpaT pabo4ero BpeMeH!

TapudHnas cucrema: 35eMeHTHI (TapudHbIE CETKH, Tapu(HbIE CTABKH, CXEMBbI
JOJDKHOCTHBIX OKJIAJIOB, CIPAaBOYHMKM MO Tapudukanuu padbor u TapudHo-
KBaJIM(PUKALIMOHHBIE CIIPaBOYHUKH, KBaJIM(PUKALIMOHHBIE CIIPaBOYHHUKH
JOJDKHOCTEN PYKOBOJMTENEH CHEUUATUCTOB U JAPYTUX CIYXKAIKMX) MOPSIOK
pa3pabOTKU U YTBEPKACHUS

NuauBuyanbHass U KOJUIEKTUBHAS CIIeNbHAS CHUCTEMbl 3apabO0THOM IJIaThl:
MOHSTHE, TIOPSAJOK pacy€Ta pacleHOK B 3aBUCHMOCTH OT HOPM BBIPAOOTKH, HOPM
BpPEMEHH, HOPM OOCITY>KMBaHHUsA, HA4YMUCICHHS 3apaboTHOM 1uiatkl. Pacnpenenenue
KOJUIEKTUBHOM 3apa0OTHOM IUIaThl MPOMOPLHMOHAIBHO OTPAOOTAHHOMY BpPEMEHH,
K03 GuIMeHTy npupaboTKa, IEPEeBoOa CI0KHOTO TPy/Ia B IPOCTOM.

MarepuanbHoe CTUMYJIMPOBaHUE Ha TPEATNPUATUIX Pa3HBIX
OpraHM3aIlMOHHO-TIPABOBBIX  (POpM  ¢/X TpennmpusATHil: omIaTa Mo TPYyAdY,
JUBUJICH b, KOOTIEPATUBHBIEC BBITLJIATHI.

AKKOpJIHO-TIpeMHAJIbHAsl CHCTeMa OIUIaThl TpyAa: TMOHATHE, METOJUKA
pacu€Ta pacleHOK B PACTEHHEBOJACTBE U >KUBOTHOBOJCTBE; aBaHCUPOBAHME;
JI0TIIaTa 3a MPOAYKIIHIO.

Cucrema BeieHUs XO35MCTBA.

Opranuzanus UCIOIb30BaHUS MAIIMHHO-TPAKTOPHOIO MapKa: 0COOEHHOCTH
(3aHATOCTH MAIMH B T€YEHHUE TOjla, CE30HA. B3aUMO3aMEHSIEMOCTh U Jp.), pacy€T
NOTPEOHOCTH B TPaKTOpax, KomOaitHaX, ()OPMBI HCIOIH30BaHUS (KOMILICKCHI,
OTpSbI, IPOKAT MAIIMH, BAXTOBBIM METO/1 UCIIOJIb30BaHUS KOMOAITHOB).

[lepciekTHBHOE, TEKylllee M ONEpPaTUBHOE IIAHHUPOBAHHE B OPTaHU3ALIMM.
XO035MCTBEHHBIN pacyér: moHsATHE. POpMBI XO3AWCTBOBAHUS HA IPEANPUATHHN:
HOJIPsi/l, BHYTPUXO3SIIICTBEHHASI apeH/1a, BHYTPUXO3SIICTBEHHbBIE KOOTIEPATHBHI

Opranuzanusi  TMOJIEBOACTBA:  CEBOOOOPOTHI  (IOJIEBbIE,  KOPMOBBIE,
CrenuagbHble), OpraHu3alus TPYAOBBIX MPOLECCOB (MPONOPLUUOHATBHOCTD,
COTJIACOBAaHHOCTH, PUTMUYHOCTb, HETIPEPBHIBHOCTD ), TEXHOJIOTUYECKUE KAPTHI.

Opranuzanusi CKOTOBOJICTBA: TUIIbI CKOTOBOJYECKUX MPEANPUSITHI, CIOCOOBI
coaepkaHusl (IPUBSA3HBIN, OCCIIPUBA3HO-OOKCOBBIN, OCCIIPUBA3HBIN Ha TIIYOOKOU
HECMEHSEMOW  MOJACTUJIKE), BOCIHPOU3BOJACTBO  cTaga  (CpOKH  OTEINOB,
POJOJKUTEIBHOCTh  MCIIOJIb30BAHUA TPOJYKTUBHBIX KUBOTHBIX, JIBH)KEHUE
YKUBOTHBIX ).

CenbCKOX0341CTBEHHBIE KOOTIEPATUBBI: MOHATUE, BUJIBI, MTOPSIOK CO3/1aHuUs,
yupeauTenbHble  JTOKyMEHTHI, ymnpaBieHue. Kpectesinckue (pepmepckue)
XO3SIICTBA: MOPSIOK CO3AaHMSI U OpTraHU3aIs AeITeIbHOCTH.
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JleMOHCTpallMOHHBII BAPUAHT TECTOBOIO 321aHUS BCTYNHUTEJIbHOTO
HCNbITAHUS NPU IPUEMe B MAaruCcTPaTypy no
HanpaBjaeHu0 noAroToBku 38.04.02 MeHea,KMeHT

Ha Beimonnenue tecra orsoautca 180 murnym.

llepsovii 610k (15 3a0anui) — 3agaHus, B KOTOPBIX OYEBHJEH CIIOCOO
pelleHusl, yCBOEHHbI aOUTYpUEHTOM MPU U3YYEeHUU AUCHUILIMHBL. Heobxoammo
yKa3aTh OJIMH MPaBWIbHBIN OTBET. KaXK/Iblii paBUIIBLHBINA OTBET OLICHUBAETCS Ha 4
Oasna.

Bmopoii 610k (5 3a0anuii) — 3ananus, B KOTOPBIX HET SIBHOTO YKa3aHUS Ha
CIIOCO0 BBITIONHEHUS, U A0UTYPUEHT /IS UX PEUICHUS CAMOCTOSITEIbHO BHIOMpaeT
OJIMH W3 M3YyYCHHBIX Ccroco00B. Kaxaplii mpaBUIIbHBIA OTBET OIIEHWBAETCA Ha 8§
OaIIoB.

Heo6xonumo nabpats He meHee 30 OasoB.

[Ipu BBINOJTHEHUHU TECTA HEJB3A MOJIB30BATHCS CIIPABOYHOU JIUTEPATYPOH.

1. YeoBeK Kak DJIEMEHT COLMAIBLHO-DKOHOMHUYECKOI CUCTEMBI MOYKET OBITh:
A) TOJIBKO 0OBEKTOM YIPaBJICHUS;

B) TosIbKO CyOBEKTOM YIIpaBIEHUS;

B) cyObeKTOM 1 0OBEKTOM YIIpaBIECHUSI.

2. CriocoObI BO37IEHCTBUSA Ha OOBEKT YIIPABJICHHS, OCHOBAHHbBIE HA HCIIOIh30BAHUU
00s3aTENBHBIX JIJISI UCTIOTHEHUS MPEIUCAHUNA U PACTIOPSHKEHUM — 3TO ... METOJIbI
YIpaBJICHUS

A) 5KOHOMHYECKHUE;

b) agxmMuHuCTpaTUBHBIE,

B) nonutnueckue;

') counanbHO-MCUXOIOTUUECKUE.

3. busHecmensl W uX GUPMBI, KOTOPBIE OCYIIECTBISIIOT CBSI3b MEXIY
MIPOU3BOAUTEIISIMA M TOTPEOUTENISIMA U BBITIOTHSIIOT OCHOBHYIO YacTh palbOTHI B
00acTi MapKETHHTA — ATO:

A) nokymnarenu;

b) KoHKYpEeHTHI;

B) nocpennukuy;

') mapTHEepHI.

4. OyHKIUU yNOpPaBICHUS, KOTOPbIE OMPEACNAIOTCS MO0 MNPUHAIICKHOCTU
YIOPABJICHUS K JAEATEIBHOCTA OpPraHu3aliy B 1EJIOM UM K KOHKPETHBIM CTaIusiM
IIPOU3BOICTBEHHOI'O MPOLIECCAa OTHOCATCS K. . ..

A) CBSI3YIOIINM;

b) ocHOBHBIM;

B) KOHKpETHBIM;

') cnenuanbHBIM.



5. Hanbonee ObICTpHIM METOIOM U3YUCHHUS PHIHKA SBISICTCS. . .
A) aHKETHpOBaHUE 1O TIOUTE,;

b) TreneponHoe MHTEPBHIO;

B) nmoneBoe uccnenoBanue;

[') nuuHOE MHTEPBBHIOMPOBAHUE.

6. IIpu nmanupoBaHuuM OrOJKETA PEKIIAMbI HE UCIIONB3YIOT TAKHE XapaKTEPUCTHKU
PEKIIAMHBIX CPEJICTB KaK....

A) nH()OPMATUBHOCTH;

b) Tupax;

B) cOBOKYNHBIN peUTHHT;

[') moBTOpsIEMOCTb.

7. ABTOpOM KOHIICTILIMH «Y3KOH 0a3bl» B OTE€YECTBEHHON TEOPUH YIIPABIEHUS ObLI...
A) AK. T'acres;

b) A.A. BornaHog;

B) H.A. Butke;

I') I1.M. KepxeHues.

8. CerMeHTaIMs pbIHKA HAYMHAETCS € dTamna. ..
A) O3UIIMOHUPOBAHKS TOBAPA;

b) BrIOOpa 11€71€BOT0 PHIHOYHOTO CETMEHTA;
B) BeIOOpa MeTO1a CerMeHTalINH;

') BBIOOpa MPU3HAKOB CETMEHTAITUH.

9. KoHreniust HeMpepbIBHOTO 00yUYEHUS SABISETCS OTIMYUTEIEHON 0COOCHHOCTHIO
.... MEHEJKMEHTA

A) AMOHCKOTO;

b) eBponeiickoro;

B) poccuiickoro;

') amepukanckoro.

10. B cenbckoM XO03HCTBE K MajbIM HPEANPUITASIM OTHOCATCS TPEINPUATHS C
npeeIbHON YUCICHHOCTRIO PAa0OTAIOIINX :

A) 100 yen.,

b) 60 uen.;

B) 50 uen.;

') 30 uven.

11. TexHonOrn4YeCKuii mporecc — 3To:

A) mporiecc BBIITOJIHEHHS TEXHOJIOTMYECKUX OIepalui;

b) ncnons3oBanne B MPOU3BOACTBE ChIPhS U MAaTEPUAJIOB;

B) yacTh mpoOM3BOJACTBEHHOTO MPOIECCa, COBOKYIMHOCTh MPHUEMOB M CHOCOOOB
LEJIEHANPABICHHOIO BO3/IEMCTBUS HA PEIMET TPY/Ja B LEIAX €r0 N3MEHEHHS.



12. YpoBeHb KOHIIEHTPALIUU OPEIEeTSETCS:

A) TOJIOBBIM BBIITYCKOM MPOJIYKIIMA HA OJHOTO PAOOTHHUKA;

b) cpennum pazmepoM nmpeAnpusTUs o OTPaciu;

B) uncneHHoCThIO paboTaronux;

') ronoBbIM BeITycKOM TTpoaykiuu Ha 100 ra ceabCKoX03sMCTBEHHBIX YTOIUM.

13. CnenpHas pacleHKa OonpeaesieTcs:

A) ymMHOXXKeHUEM TapuHOIN CTaBKU Ha HOPMY BPEMEHHU;

b) ymHO)XeHHneM TapudHON CTaBKU HA HOPMY BBIPAOOTKH;

B) nenenriem HOpMBI BBIPAaOOTKHM Ha TapU(HYIO CTABKY;

I') nenenniem TapudHO cTaBKU HA HOPMY Tpyaa (BBIpaOOTKH, BPEMEHH ).

14. Pazmep BaJIoBOY MTPOAYKIMHU HA €IUHHUILY 3aTparT:
A) ypOBEHb pEHTa0EIbHOCTH;

b) okynaemocTs 3aTpar;

B) cebecTonmMocTh NPOAYKIINH;

') HopMa npuOKLIH.

15. [InannpoBanue — 3T0:
A) miporiecc onpeieneHus 1eneil Gupmbl U BHIOOpPA CITOCOOOB UX TOCTHKCHHUS;
b) npouecc onpenenenns CUiIbHbIX U C1a0bIX CTOPOH MPENIPUITHS;

B) ananmuz 3¢ (heKTUBHOCTH AESATENBHOCTH (PUPMBI B JIOJITOCPOYHOM M TEKYIIEM

NIEPHUO/IC;

F) OIICHKa 3(1)(1)CKTI/IBHOCTI/I HOBOBBGIIGHHP'I Ha OCHOBC HCYHUCICHHA OSKOHOMHU

TCKYIIUX 3aTpar.

16. Kakyro BenuuuHy 3aTpaT cleAyeT cunTaTh 0ojiee BECOMOW i MPEANPHUITHS, Y
KOTOporo craBka AuckoHTa coctaBiseT 10%: 11 000 nen.ex uepe3 rog wim 14 641

JICH. €]1. Yepe3 YeThIpe Toja:
A) 11 000 neHn. en. uepes roxu,

b) 00e BennuunHEI CllelyeT CUUTaTh PaBHO3HAYHBIMU;
B) 814 641 nen. en. uepes ueThipe roja.

17. T'omoBast HopMa aMOPTHU3AIIUU TTPU HAYUCIICHUH €€ JIMTHEHHBIM MeTo10M — 25%.

CpoK MOJIe3HOTO UCIIOJIB30BAHUS 000PYIOBAHHS COCTABUT:
A) 5 ner;

b) 10 ner;

B) 2,5 rona;

I') 4 rona.

18. BeIpyuka oT peanuzarnuu npoaykKmuu coctaBuia 120 MuiH.py0., CTOMMOCTH
00OpOTHBIX CPeACTB Ha Haudano nepuoga — 40 miaH.py0. Ha kKoHer — 20 MIH.pyO.

Koadpunment obopaunBacMOCTH M JUTATEILHOCTH 000pOTa CPEJICTB PaBHBI:
A) 2 obopora, 180 nHeit;



b) 4 o6opota, 90 nueii;
B) 6 o6opoToB, 60 gHel;
I') 6 060poTOB, 90 THEH.

19. Mecsunas notpeOHOCTh NpeAnpusTHs B Marepuanax cocrtasiser 6000 mir.,
yIieJIbHBIC PACXOBI IO XpaHEHHIO — 2 py0./mIT. B Mecsiil. Pacxoabl Ha OJIHY TOCTAaBKY
— 1500 py6. OnpenenuTh ONTUMATBHBINA pa3Mep MOCTaBKA MaTepUal.

Orser: MJTH.pyOs1eit

20. B Mos1094HOM XO03SMCTBE C MOT0J0BbEM KOpOB 340 rojioB OBLIO IIPOM3BEICHO
17 100 1 momoka. OOmas cymMMa IpPOW3BOJCTBEHHBIX 3aTpaT MO MOJOYHOMY
cKoTOBOJICTBY cocTaBwia 12 100 ThIC.py0., B TOM YHCII€ YCIOBHO-IIOCTOSIHHAS —
5560 ThIC.pyO., yciaoBHO-TIepeMeHHas — 6540 ThIC.py0., a CpeIHss 1IeHa pean3aluu
1 11 mosioka — 1000 pyO.

Onpenenutb TOUKY 0€3yOBITOYHOCTH B CTOMMOCTHOM BBIPAKEHUHU.

OtBeT: MJTH.pyOnei
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